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Grup de treball 1. Quina gestid publica? Per a quina societat? L'exercici de la gestid
publica en les societats actuals.
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La Generalitat de Catalunya i I'Ajuntament de Barcelona signaven el 24 de maig de
2001 un conveni en virtut del qual es fixaven les bases per al desenvolupament de
I’Agéncia de Salut Pdblica de Barcelona (ASPB).

L'’ASPB sera un organisme autonom, amb personalitat juridica propia, adscrita al
Consorci Sanitari de Barcelona, i que tindra com a finalitat: la direccio i la gestié dels
centres i serveis de salut publica de la ciutat de Barcelona.

El nucli daquesta agéncia sera l'actual Institut Municipal de Salut Publica de
Barcelona, organisme autonom creat per I'Ajuntament de Barcelona el 19 de juny de
1996. LInstitut compta entre les seves unitats amb el Laboratori Municipal de
Barcelona. La Generalitat de Catalunya, mitjancant Acord de Govern, procedira a
adscriure al Consorci Sanitari de Barcelona els serveis propis de salut publica ubicats
a Barcelona ciutat per tal que siguin gestionats també per I’ASPB. Entre aquests
serveis figura el Laboratori de Salut Publica de la Delegacié Territorial del
Departament de Sanitat i Seguretat Social a Barcelona.

Ens trobem, doncs, amb el segiient escenari: la propera creacié d'un nou ens -
I’ASPB- que englobara els dos laboratoris d‘analisis esmentats. Davant d‘aquesta
situacid, les entitats consorciades es plantegen I’ oportunitat i la viabilitat d'integrar
els recursos analitics existents en un unic laboratori.

Durant el mes de setembre de 2001 les entitats consorciades encarreguen
I'elaboracié d'un informe técnic al respecte. A la primera part d'aquest informe es fa
una descripcié de la situacid en que es troben els dos laboratoris pel que fa a la
seva: ubicacid fisica, recursos humans i materials, despeses i ingressos, i activitat
realitzada. La segona part conté les conclusions a les que s’ha arribat, una vegada
feta I'analisi comparativa de la situacid, i en ella s’hi formula una proposta de futur
consistent en la integracié dels dos centres en un laboratori conjunt. Finalment, el
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tercer apartat de l'informe planteja un seguit d‘idees-forca referents a com ha de ser
aquest futur laboratori.

Les entitats consorciades, a la vista de l'informe de viabilitat, fan seva la proposta de
creacio d'un unic laboratori i donen llum verda a l'inici dels estudis i treballs técnics
que han de concloure amb la unificacio fisica dels dos laboratoris , que se situa en
I'horitz6 temporal de 2004.

A partir d’aquest punt, es treballa en dues linies paral-leles. La primera s'adreca cap
a les entitats consorciades i cap als clients externs, i es centra en la definicié
conceptual del que sera el futur laboratori, els serveis que oferira i les necessitats
d'inversid en infrastructures i equipaments.

La segona linia, enfocada cap a l'interior de les propies organitzacions laboratorials,
pretén visualitzar el projecte a tots els nivells. Es vol, duna banda, eliminar els
dubtes sobre la intencionalitat del projecte, donant protagonisme i participacié a les
persones claus; i de l'altra, facilitar el coneixement entre les organitzacions i la seva
integracio cultural que ha de culminar en el laboratori conjunt.
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